HOLOKRATIE UND AGILE
TEAMS FUR MEHR
EMPOWERMENT
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AGILES ARBEITEN

Holokratie und Agile Teams fiir mehr Empowerment
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»NUN SAG,
WIE HAST
DU'S MIT
DER
RELIGION?“
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Auszug aus dem agilen Minifest:

» Individuen und Interaktionen mehr als
Prozesse und Werkzeuge

» Funktionierende Software mehr als
umfassende Dokumentation

» Zusammenarbeit mit dem Kunden mehr
als Vertragsverhandlung

» Reagieren auf Veranderung mehr als das
Befolgen eines Plans
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Prioritat”

,2Wir mussen die

Ole Kallenius (Daimler) in der Elf]f.!ﬂenz dramatlslclw
Frankfurter Sonntagszeitung ernonen, mussen alles
am 15.9.2019 hinterfragen, uber alle
Kosten nachdenken.”
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VERGLEICH 1.0/4.0
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» SELBSTVERANWORTUNG
»SELBSTENTSCHEIDUNG
» SELBSTMOTIVATION

» SELBSTSTEUERUNG
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Wenn man die
N AJ A Pflastersteine
wegnimmt, steht

man zwar auf Sand,
aber ist noch lange
nicht am Strand.

Zwischenfazit
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BESTEHENDES UND
ENTSTEHENDES
VERBINDEN

Tarifvertrage erkampfen,
Beschaftigung sichern,
Perspektiven schaffen
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Ziel der IG Metall ist
die ,Erzielung
glnstiger Lohn-,
Gehalts- und
Arbeitsbedingungen
durch den Abschluss
von Tarifvertragen;”
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DIE VIELFALT DER
MITBESTIMMUNG

Relevante Paragrafen des
BetrVG fur die Mitbestimmung
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§111 Nr.4undNr. 5:
Einflhrung
grundlegend neuer
Arbeitsmethoden

§ 80 Abs.2,Satz3:  »
Interne
Auskunftspersonen

§ 80 Abs. 3:
Hinzuziehung von >
externen
Sachverstandigen

§ 87 Abs. 1, Satz 1:
Fragen der Ordnung »
des Betriebs

Satz 2 — Beginn und
Ende der taglichen
Arbeitszeit

§ 87 Abs. 1, Satz 6:
Einfihrungund
Anwendungvon
technischen
Einrichtungen >

§ 87 Abs. 1, Satz 7:
Gesundheitsschutz, »
Gefahrdungsbeurteilu
ng auch im Kontext §

5 Abs. 1 ArbSchG,
(insbes. Psychische P

Belastung), bei der Teammitglieder

Blroraumen
ArbeitsstattenVO »  §98 BetrVG:
beachten betriebliche

Bildungsmalnahmen

§99, § 95 Abs. 3:
BetrVG - Versetzung

§ 87 Abs. 1, Satz
10,11:

L_ohngés_taltung bei
Zielvereinbarungen

§ 87 Abs. 1, Satz 13:
Grundsatze Gber
Durchfihrungvon
Gruppenarbeit

§90 Abs.1und 2
BetrVG: Gestaltung
von Arbeitsplatz,
Arbeitsablauf und
Arbeitsumgebung
und § 91 durch
Anderungen ...in
besonderer Weise
belastet

§ 92 BetrVG:
Personalplanung

§ 92a BetrVG:
Beschaftigungssicher
ung

§ 95 BetrVG: Auswahl
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MEHR DIREKTE
BETEILIGUNG DER
BESCHAFTIGTEN

Der 2001 geschaffene
§ 28 a BetrVG konnte
dafiir ein Schlissel sein.
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Er durchbricht die
bipolare Struktur der
Betriebsverfassung, indem
betriebs-
verfassungsrechtliche
Mitwirkungs- und
Mitbestimmungsrechte
des Betriebsrates auf
Arbeitsgruppen delegiert
werden konnen.
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JOHN NAISBITT
ZUKUNFTSFORSCHER
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,Die aufregendsten
Durchbruiche des
21. Jahrhunderts

werden nicht durch die

Technologie entstehen,

sondern durch ein sich
erweiterndes

Verstandnis unseres

Menschseins.”
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