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/wei gegensatzliche
Entwicklungen




Digitalisierung

Zwei gegensatzliche

Entwicklungen




Digitalisierung

Zwei gegensatzliche
Entwicklungen




Digitalisierung

/wei gegensatzliche
Entwicklungen




Digitalisierung

Zwei gegensatzliche
Entwicklungen



Digitalisierung

Zwei gegensatzliche
Entwicklungen




Digitalisierung

/wei gegensatzliche

Entwicklungen




Handarbeit und
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Handarbeit und
Kopfarbeit

Eine kurze Geschichte
der Arbeit

Welt der Dinge
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Stoffwechsel mit der Natur




Rationalisierungs-
wellen im Blro

Ende 1980er ff.

Gegenwart und absehbare Zukunft

Konzeptionsloses Sparen
und Outsourcing

Kosteneinsparung
durch Personalabbau
und Auslagerung

Neue

Organisationskonzepte Digitalisierung

Shared-Services Industrie 4.0 und KI
und agile Projektarbeit




Rationalisierung
auf dem Holzweg

Beschaftigungsabbau und
Bedingungsloses Grundeinkommen

Spaltung der Belegschaft:
Neueinstellung und Abfindung

Leistungsverdichtung und Burn-out
Totalkontrolle a la Big Brother

Zementierung
Geschlechterverhaltnis

Mitbestimmung a la Don Quijote

Verlust von Zukunftsfahigkeit!




Bliro als Zentrum der
modernen Wertschépfung

Was tun? Biiro als ,Wasserkopf“

Wie gestalten wir
die Zukunft des Bliros?

--"’——-"_#- \

Erhalt Beschaftigung mit
positivem Entwurf fur Buro
der Zukunft verbinden

Im alten Pfad verharren—
auf der Eisscholle in die SUdsee




Paradigmenwechsel
Informations-
okonomie

b7 — T . _Ang
/] iramazon

L9 webservices

Digitaler Umbruch # Internet = Mitmach-Infrastruktur ® Informationsraum = sozialer Handlungsraum ¢
Paradigmenwechsel Informationsékonomie = Wertschépfungvon Informationenher denken und Gber Plattformen organisieren ¢




Beispiel TESLA

TEg 5
SERVICE
AMEAD




\/ Das haben wir verstanden:

= Elektroauto mit eigenen Ladestationen
» Hochautomatisiertes Fahren
=  Funktionierende Serienproduktion

Beispiel TESLA

X Das werden wir noch verstehen mussen:
Autobau in der Informationsokonomie
* |ndividuelle Beziehung zum Kunden
Auto als Objekt im Informationsraum

Individualisierte Verarbeitung hoch-
komplexer Massendaten

Daten und Informationen als Zentrum

der Wertschopfung



= Biro als Zentrum der Wertschopfung in der
modernen Industrie

Blro der Zukunft

= Arbeit im offenen Raum — Informationen, nicht
Daten sind der Schliissel der Wertschopfung

= Digitalisierung und KI: Nicht Automatisierung,
sondern Unterstitzung und Steigerung der
(kollektiven) Intelligenz der Menschen als Ziel

= Empowerte Mitarbeiter in agilen Teams

= Proaktive Qualifizierung fiir Arbeit im Blro der
Zukunft




= Leitvorstellung: Die Wertschépfung der Zukunft wird
ausgehend von der Welt der Informationen gestaltet

= Technikgestaltung: Digitalisierung muss Menschen

Menschendienliche schlau machen, nicht Maschinen

Gestaltung

= Arbeitspolitische Offensive: Agile Teams brauchen
Empowerment

Qualifizierungsinitiative Biro der Zukunft:
Vorausschauende Qualifizierung fiir den zukunfts-
orientierten Umbau der Belegschaft

IAELT
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