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Die TRANSFORMATION

PROFIT PURPOSE

TRANSPARENCYEMPOWERMENTCONTROLLING

EXPERIMENTPLANNING

SECRECY
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Vision eines idealen Führungsstils
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Kontrolle ist gut – VERTRAUEN ist besser

Führungskraft als COACH

Wertschätzung geben



© 2015 SAP SE or an SAP affiliate company. All rights reserved. 4Public

SAP Talk 

„Ich möchte 

regelmäßiges 

Feedback“

48% der Führungskräfte 

sehen Verbesserungs-

bedarf im Performance 

Management Prozess

Wir behalten …

 Pay for Performance

 Zielvereinbarung

 Everyone is a Talent

… und streben einen kontinuierlichen Dialog an.
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Learning Culture @ SAP
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Anytime
Learning als ein Lifestyle

Anywhere
Learning unterstützt durch Mobile Apps

Anyway
Learning als ein Mindset
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Netzwerke aus “self-directed” Teams

Netzwerk-

Struktur

Lean / 

AgileHR 

Projekt 

Markt-

platz

Design 

Thinking
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How We Run
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Vision

Help the World Run Better and

Improve People‘s Lives
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Digital Experience

Daten müssen transparent sein, bereitgestellt in folgender Weise: 
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- Überall und zu jeder Zeit abrufbar

- Einfach zu nutzen

- Sinnvolle Ergebnisse liefern
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HUMAN RESOURCES 4.0

Führung

Talente

Lernen

Netzwerke

Werte + Sinn

Mitarbeiter 

bringen 

Agilität 

&
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Digital Experience
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DankeKontaktinformation:

Dr. Wolfgang Fassnacht

Senior Vice President

Global Lead for Board Areas Finance, HR and Operations

SAP SE 

wolfgang.fassnacht@sap.com

@wfassnacht
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